Josef Ackermann: Die
wundersame Verwandlung

Der Chef der Deutschen Bank galt als das bdse Gesicht
des Kapitalismus - bis er ein neues Image bekam.

[ s Is im Sommer die européische
Politelite auf dem Krisengipfel

der Européischen Union tiber die Um-
schuldung Griechenlands verhandelte,
war auch ein Banker dabei. Es war Jo-
sef Ackermann, der gehért wurde. Der
Chef der Deutschen Bank versuchte zu
vermitteln, einen Kompromiss zu schlie-
Ben zwischen den zerstrittenen politi-
schen Parteien. Ackermann ist kein ein-
facher Banker mehr, er ist zum Staats-
banker geworden. Kaum einer in der
deutschen Managerszene versteht es
sowie er, nicht nur einen Konzern zu
fiihren, sondern auchmitder Politik um-
zugehen.

Das war nicht immer so. Kaum einer
in der deutschen Managerszene hat
eine solche Verwandlung hinter sich
wie Josef Ackermann. Vor nicht allzu
langer Zeit galt er nicht wenigen noch
als Verkorperung von Arroganz und
Gier.

Es warim Jahr 2004, als der Schwei-
zer breit grinsend zwei Finger seiner

rechten Hand in die Luft reckte - V wie
Victory, das Siegeszeichen. Der Anlass
jedoch hatte nicht unpassender sein
kdnnen. Der Banker war als Angeklag-
ter im sogenannten Mannesmannpro-
zess geladen. Es ging um die Abfin-
dung von Klaus Esser, dem Chef des Mo-
bilfunkkonzerns, der an Vodafone ver-
kauft wurde: 60 Millionen D-Mark, eine
geradezu unanstandige Summe. Die
Ackermannals Mitglied des Aufsichts-
rats mitgenehmigt hatte.

Der Schweizer und all die anderen An-
geklagten wurden letztlich freigespro-
chen, das Bild vom Finger-V aber ging
um die Welt. Ackermann hatte sein Eti-
kett weg. Ein PR-Desaster fiir den Chef
der Deutschen Bank, der nunmehr als
Gesicht des bdsen Kapitalismus herhal-
ten musste. Bis Stefan Baron kam.

2007 holte Ackermann den ehemali-
gen Chefredakteur der Wirtschaftswo-
cheals personlichen Kommunikations-
chef zur Deutschen Bank. Damit be-
ganndie wundersame Verwandlung
des Josef A. Baron sollte sich far ihn als
wahrer ,Gliicksfall* herausstellen, wie
Ackermannihn nannte, als eine Art
Image-Verwandler.

Der gebirtige Pfalzer erfand den
neuen Josef Ackermann. Eben jenen
Staatsbanker, wie wir ihn heute kennen.
Nahbarer, menschlicher, ein Stiick weit
bescheidener. Zumindest in der Offent-
lichkeit ist er einer, der nicht mehr so
oft von Eigenkapitalrenditen spricht -
von Zahlen, die so grof sind, dass viele
sie fir unanstandig halten. Statt dessen
redet er lieber tiber Verantwortung ge-
gentiber der Gesellschaft, den Men-
schen. Man misse als Bank, sagt der
neue Ackermann, das Gemeinwohl be-
riicksichtigen. Sich einbringen, dienen.

Der neue Ackermann sucht fast
schon die Offentlichkeit, gemeinsam
mit Baron setzt er starker auf Massen-
medien, um eine groBere Aufmerksam-
keit zu bekommen. Sogar einen Doku-
mentarfilm Gber ,Die Welt des Josef
Ackermann® und einen Hausbesuch
des, Spiegels” lieBen sie zu. Diese Welt,
sie ist besser, als viele das glauben mo-
gen - das ist Ackermanns Botschaft.
Und die von Baron.

Die neue Botschaft scheint anzukom-
men. In den Medien kommt Ackermann
deutlich besser weg als noch inden Jah-
rennach der Mannesmann-Pleite. Einer
Auswertung von Media Tenor zufolge
Uiberwog 2005 die Zahl der negativen
Berichte die positiven noch umrund 35
Prozent. Heute halten Kritik und Lob
sichin etwa die Waage.

Der neue Ackermannist machtiger
als jemals zuvor, auch wenn sein Ab-
gang bei der Deutschen Bank im kom-
menden Jahr anders ausfallt, als er sich
das gew(inscht hatte. Er hatte germ wei-
tergemacht als Chef des Aufsichtsrats.
Die Diskussionum den Wechsel, das vo-
rangegangene Postengeschacher hat
seinem Ansehen geschadet. Diesnoch
zurevidieren, darin liegt die abschlie-
Bende Aufgabe fir Medienprofi Baron.

Ackermann selbst sagt, die richtige
Personlichkeit kdnne alles lernen. Per-
sénlichkeit aber kdnne man nicht ler-
nen. Gemeint war eigentlich Axel We-
ber, der ehemalige Bundesbank-Chef,
den Ackermann geme als seinen Nach-
folger bei der Deutschen Bank gesehen
hatte. In Wahrheit gilt dieser Satz aber
auch farihn. Christian Panster



